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文昌鸡具有头小、颈小、爪小“三小”，颈短、爪短“二短”和胫

骨呈三角形等特征，是海南的特有地方鸡品种。文昌鸡属于优

质黄羽肉鸡，肉质坚实、皮薄骨酥、肌间脂肪丰富，香味甚浓，是

海南一道家喻户晓的美食，被誉为“海南四大名菜”之首。

2021年，文昌鸡售出 1.1亿只，相当于每天售出 30万只，实

现年产值约 120亿元。在全国各地以及东南亚等国家和地区，

常能见到文昌鸡的身影。

文昌鸡是海南省农业农村厅首批启动的 17 个农业产业

链之一，壮大文昌鸡产业是海南农业发展的重点任务之一。

经海南省农业农村厅向国家有关部委申报批准，从 2021 年至

2023 年，中央财政每年提供 5000 万元资金，扶持海南加快构

建文昌鸡优势特色产业集群，打造海南文昌鸡良种生产、供

应基地。海南省农业农村厅还出台了《海南省热带特色高效

农业全产业链培育发展三年（2022-2024）行动方案》，明确在

试点先行阶段，以文昌鸡为主导产业之一，开展全产业链培

育发展试点。

罗牛山集团有限公司根植海南，矢志不移坚守农业，发扬

“艰苦奋斗、坚韧不拔”的“拓荒牛”精神，为改变海南畜禽产

品依赖岛外供应的历史和保障海口地区“菜篮子”供应作出

了突出贡献。目前，罗牛山集团公司已经发展成为以畜牧养

殖、食品加工、冷链仓储与物流为主，集房产、教育、金融投资

等多元产业并举的大型集团公司，生产基地遍布海南岛、产

业辐射全国。

海南（潭牛）文昌鸡股份有限公司于 2008 年成立，为罗牛

山集团下属企业。如今的海南（潭牛）文昌鸡股份有限公司已

成为一家集文昌鸡育种、繁育、饲养、饲料加工、屠宰加工、食品

加工及销售为一体的农牧企业，形成了文昌鸡原种保护-种鸡

养殖-鸡苗孵化-肉鸡养殖-屠宰加工-熟食加工-市场销售的

完整产业链。

作为农业产业化重点龙头企业，海南（潭牛）文昌鸡股份有

限公司牵头完成地方家禽品种国家级畜禽遗传资源保护品种认

定，并拥有国家级文昌鸡保种场、国家级核心育种场和肉鸡良种

扩繁基地。公司产品先后通过 ISO9001、ISO22000、HACCP 等

体系和良好农业规范（GAP）的产品认证，获得供应中国香港、澳

门，以及新加坡的资格。

从传统养殖，到发展深加工；从活鸡销售，到发展多元化产

品；从百姓家宴必备，到成为博鳌亚洲论坛年会上的特色菜品；从

立足岛内市场，扩大辐射到全国重点城市乃至东南亚地区……经

过多年的市场培育和品牌打造，完成“厚积”沉淀的潭牛文昌

鸡，已开始进入“薄发”期。通过标准化生产、产业化经

营、品牌化运作，逐步实现让海南明星产品走向世界的

跨越式发展。企业始终以品质提升和品牌打造为

核心，分别从育种、养殖、产品研发及加工、销售

等方面进行优化，推动品牌营销创新。

潭牛文昌鸡上榜农业农村部推广案例
以“全链条优化创新品牌发展之路”入选

形成完整产业链A
文昌鸡是海南特色产业之一，近年来，海

南农业农村部门和重点企业高度重视文昌鸡

育种工作，坚持选优繁育，在保持文昌鸡高品

质的同时，培育出符合市场需求、适合产业化

发展的文昌鸡品种，构建起文昌鸡品种的核心

竞争力，助力实现乡村全面振兴。

海南（潭牛）文昌鸡股份有限公司一直重

视文昌鸡育种工作，长期与中国农业科学院家

禽研究所合作，依托分子育种芯片技术，坚持

保种、育种“两手抓”。以市场为导向，根据市

场需求研发不同品种，并对应调整养殖方式、

营养标准和加工方式，实现产品“差异化”。

海南（潭牛）文昌鸡股份有限公司以文昌

鸡为素材培育的潭牛鸡配套系，是海南第一个

通过国家审定的优质肉鸡配套系，因成活率

高、抗病力强、饲料成本低、养殖效益高，备受

养殖户的青睐，市场占有率逐年攀升。公司推

广商品代鸡苗占有市场重要份额，还新增多个

品系的选育，用于培育新的配套系作为公司的

技术储备，并利用文昌鸡中隐性白羽来保护自

主知识产权。

海南（潭牛）文昌鸡股份有限公司运用科

学技术保留文昌鸡的优良基因，以产业引领者

的姿态，建立了国家级文昌鸡育种及保种场。

利用现代家禽育种技术将文昌鸡进一步选育

提纯，现已形成 5 万套规模的文昌鸡育种核心

群，其中《文昌鸡选育技术研究与品种标准》获

海南省科技进步一等奖。同时，文昌鸡作为产

自海南的地方鸡种，于 2006 年被当时的农业部

正式认定为国家级畜禽遗传资源保护品种。

从纯正基因的提纯保留，到肉鸡鸡苗全部按

照种苗标准进行优中选优繁育培养，为保障文昌

鸡的高品质，海南（潭牛）文昌鸡股份有限公司始

终坚持统一的高标准。依据传统生态养殖方法，

融合现代饲养技术，采取“公司+基地+农户”饲

养模式，为农户统一提供种苗、统一供应饲料、统

一技术服务。进行产业规范化管理和标准化生

产，优化文昌鸡出栏时的口感、风味，在农户家散

养百余天的文昌鸡，还需要在健康、无抗的育肥

场中，进行数十天笼养才能出栏。而出栏上市的

每一只文昌鸡活鸡，都带有专门的防伪可追溯标

识，消费者可进行品质溯源。

发挥育种竞争力B

为满足市场对冰鲜、冰冻、调理、深加工文昌

鸡产品的需求，海南（潭牛）文昌鸡股份有限公司

与南京农业大学、广东餐饮协会等高校和社会团

体合作，开展文昌鸡新菜品及休闲食品研发；组建

专门团队，专注于适应市场导向的文昌鸡及配套

产品自主研发工作。在持续满足快速销售增长的

同时，适时开发气调冰鲜产品、糟粕醋鸡套餐等产

品，丰富产品线，逐步提升产品附加值。

为顺应年轻消费群体对食材方便、快捷的需

求，满足现代社会对菜肴生产方式转变需要，海南

（潭牛）文昌鸡股份有限

公司将初级农产品

向预制菜研发方

向 发 展 。

2020年推出潭牛椰子鸡套餐，特色食材的结合加

上鲜美饱满的口感，全新的烹饪方式得到了年轻

消费群体大力追捧，成为“网红”产品，也带动了当

地椰子产业的发展。

鲜冻品方面，随着公司对销售队伍建设的加

强，产品销售渠道的拓宽，各种“日龄”冰鲜/冰冻

文昌鸡，成为该公司销售的主要产品。

潭牛盐焗鸡是该公司研发的高端熟食制

品，精选文昌鸡为原料，采用传统配方和先进

工艺加工而成。

在预制菜品方面，该公司椰子鸡套餐选用正

宗文昌鸡，搭配新鲜甘甜椰子水及传统佐餐小料，

精心烹调、独具风味。

近年来，海南（潭牛）文昌鸡股份有限公司加

大销售团队建设和品牌管理力度，

不断创新营销手段，在传统营销模式基础上加强

网络销售渠道建设，目前已上线京东、天猫、苏宁

等平台，开设官方旗舰店开展零售业务，同时在京

东自营、民生农场等平台开展批发业务。潭牛文

昌鸡系列产品已覆盖餐饮、生鲜、商超、电商等四

大渠道 5000余个终端，销售区域覆盖 24个省 150
余市，销售到中国香港、澳门以及新加坡等地区，

有力提升了品牌产品市场知名度，带动了文昌鸡

产业发展。

让文昌鸡走出海南、走出中国、走向世界，让

所有的人都能尝到文昌鸡，这是所有潭牛人的愿

望。海南（潭牛）文昌鸡股份有限公司将保持优良

的产品品质，发挥品牌效应，从育种、养殖、产品研

发及加工、销售等全方位优化，让更多海南优质食

材出现在世界各地餐桌上。

提升产品附加值C
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潭牛椰子鸡套餐成为网红产品潭牛椰子鸡套餐成为网红产品。。

11月 8日，农业农村部公布

全国50个农业品牌为2022年农

业品牌创新发展典型案例，其中

海南（潭牛）文昌鸡股份有限公

司的“潭牛文昌鸡”以“全链条优

化创新品牌发展之路”上榜产品

品牌经典案例。据悉，此次农业

农村部推介的典型案例，重点体

现品牌主体在核心竞争力提升、

品牌协同发展、品牌营销创新、

品牌监管保护等方面的典型做

法和成效，为推动农业品牌创新

发展提供经验。
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