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中共广西省工委的“红色掌柜”——甘化民
□ 谭 勇 韩晓燕

甘化民作为一位革命者，1938年于全民族抗战
危难之际毅然投身革命，加入中国共产党。1942
年，国民党桂系当局制造桂林“七九”事件，广西地
下党组织遭受严重破坏。在关系省工委生死存亡
的危急时刻，甘化民在中共广西省工委代理副书
记、组织部部长黄彰的直接领导下，通过开办天马
运输行及瓦窑厂等作为掩护，重建省工委地下交通
系统，筹集党组织经费、安置党员，为广西党组织的
恢复发展以及敌后抗战屡建功勋。

1945年，与其单线联系的黄彰同志牺牲，甘化
民依然坚持党的革命信念，独立开展地下革命斗
争。解放战争时期，甘化民任柳来象边区人民解放
工作委员会主席和中共柳来象边区特支副书记，为
来宾解放作出突出贡献。新中国成立后，甘化民历
任来宾县人民政府秘书、税务局局长、副县长、宜山
专区油脂公司经理、粮食局副局长、专署计委平衡
委员会副主任等职。文化大革命期间，甘化民遭受
迫害，于1969年在宜山县去世。1984年，中共宜山
县委为甘化民平反昭雪，恢复名誉。
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进步思想熏陶
胸怀革命志向

甘化民于1914年出生于来宾县大湾街（今
来宾市兴宾区大湾镇），自幼父亲便早早离世，8
岁才开始上学，16岁失学在家做生意，当起小
贩。1932年，甘化民进入桥漘中学“先修班”学
习，并在大湾小学做代课教师，后因未读过中学
被学校辞退。民国时期的军阀混战，旧社会的腐
败和蒋介石发动四一二反革命政变屠杀革命志
士的惨景，以及当地地主、土豪劣绅利用宗法势
力实行残酷统治，杀人放火、争田夺地的暴行深
深触动甘化民，他开始认识到这些苦难都是受到
封建势力和帝国主义压迫的结果，于是萌生救国
救民的思想。

1933年，时任桥漘中学校长，同为大湾人的
丘春光（1926年考入广州黄埔军校第四期，来宾
地区早期的马克思主义思想传播者，参加北伐战
争，在抗战中任第五战区少将“铁肩”大队长，解
放战争中组织船队参与解放广州和海南的战役，
后在广东省政府工作）曾写信介绍甘化民到广西
省立师范专科学校（简称“广西师专”）读书。当
时，甘化民身患重病，无法前往就读，便将介绍信
转送给同为大湾人的张华（后任中共粤北五岭地
委书记、粤赣湘边区纵队五岭总队政委，新中国
成立后曾任梧州市委书记、北海市委书记、广西
林业厅厅长、广西政协副主席等职），让其前往就
读。

1934年，甘化民到大湾乡东番村教书，教书
的同时积极学习丘春光、张华从梧州及广西师专
寄来的进步书刊，开始接受马克思主义等进步思
想的熏陶。在丘春光、张华的直接影响下，青年
时期的甘化民便立下走革命道路的志向。

航运公司初显身手
大义营救革命同乡

1935年，甘化民进入丘春光在梧州经营的航
运公司工作，起初担任办事处记账员，半年后到
梧州运江航线的“大运江轮渡”担任记账员，后因

“大运江轮渡”被撞损毁停航，被调至来宾渡船管
理膳食工作。1936年下半年，甘化民继续回到
梧州航运公司轮渡办事处工作，先后任助理出
纳员和器材管理员。由于甘化民年少时当过小
贩，富有经济头脑，且工作认真细致，经商和管
理能力均得到锻炼，因此获得了公司老板的赏
识和信任。

在轮船上，经丘春光、张华介绍，甘化民开始
认识部分广西地下党员，如莫西凡（忻城人，1936
年入党，曾任中共苍梧县委副书记、中共南方临

时工委宣传部部长、工委巡视员）等，进一步接触
党的进步思想。

1937年，由于国民党特务混入中共宾阳县
委，中共郁江区特委遭受破坏。广西党组织屡遭
破坏，引起了中共中央长江局的重视，指示中共
南方工作委员会对广西党组织进行审查和整
顿。1938年3月，中共南方工作委员会派黄松
坚、莫西凡、张华等到广西开展审查和整顿工作，
并成立新的中共广西省工委，黄松坚任省工委书
记兼组织部部长。1938年5月，黄松坚、莫西凡、
张华等6人在南宁被国民党桂系当局逮捕，省工
委及南宁市委均遭到严重破坏。危难关头，甘化
民积极筹集钱款营救、接济被捕入狱的张华，甚
至将自己结婚的新毯子都送给张华。1938年底，
黄松坚、莫西凡、张华等人被成功营救。

投身党的革命事业
建立红色水上交通线

1938年10月，为进一步加强广西党组织的
地下交通网络，时任中共广西省工委委员、组织
部部长的黄彰在贵县发展甘化民加入中国共产
党。黄彰安排甘化民与桂平的周妍明、陶鲁东成
立中共桂平小组。1939年初，甘化民担任中共桂
平小组组长。

1940年，按照党组织要求，甘化民在桂平建
立中共广西省工委秘密交通点，并到“民富轮渡”
任副管理员（副船长），实则担任党的秘密交通
员。党组织还安排中共地下党员杨林到“民富轮
渡”与甘化民一起工作，担负建立省工委水上秘
密交通线的任务。

当时，“民富轮渡”主要开往梧州、贵县、柳
州、桂平等地，按照党组织的指示，甘化民利用职
务之便，负责与梧州的张罕因、柳州的路璠、贵县
的黄镇庭等地下党组织负责人联系，在轮船上设
立秘密据点，接待并掩护广西各地的地下党员来
往。同时，甘化民利用“民富轮渡”掩护黄彰到梧
州、贵县、柳州、桂平等地开展地下工作。为了更
加隐蔽开展地下工作，保障党的地下交通网络安
全，黄彰决定把甘化民的组织关系改为与自己单
线联系，由他直接领导。在国民党统治区的艰险
环境中，甘化民作为红色交通员不断成长，逐渐
承担起党的隐蔽战线更重要的使命。

临危受命挑重担
红色天马星火燎原

1942年7月9日，由于中共南委组织部部长
郭潜叛变，国民党桂系当局在桂林大肆搜捕共产
党员和进步人士，中共广西省工委副书记苏蔓、

妇女部部长罗文坤、中共南委驻广西特别交通员
张海萍等7人被捕，史称“七九”事件。中共广西
省工委及桂林市工委遭到严重破坏，大批共产党
员和进步人士被捕牺牲。

在国民党桂系当局制造的反共白色恐怖
下，中共广西省工委书记钱兴布置全省党员从
城市紧急撤退到农村，并在贺州钟山县英家乡
重建省工委机关，同时任命黄彰代理省工委副
书记。黄彰化装躲过国民党桂系特务的疯狂围
捕，从桂林撤退出来，按照钱兴的指示立即着手
重建省工委新的地下交通系统。由于形势严
峻，黄彰决定起用来宾大湾这条交通线，于是到
柳州找到甘化民，指示其立即离开轮船，回到大
湾建立新的交通联络系统。面对万分危急的形
势和省工委领导的信任，甘化民毅然扛起这份
重担。

1942年8月，按照黄彰的指示，甘化民回到
大湾，积极联络当地人士，开办大湾中心小学，并
但任校长，开始秘密进行地下工作。1942年10
月，黄彰转移到大湾。

大湾圩位于红水河边，是广西当时繁华的圩
镇之一，且通轮船、铁路、公路，是战略交通要地，
有“小香港”之称。为便于掩护党的活动，黄彰决
定在大湾建立一个党组织的据点，长期住下来，
开展地下斗争。1942年12月，黄彰与甘化民、杨
林组成中共大湾小组，黄彰任组长。当时，学校
已成为国民党当局密切监视的地方，1943年2
月，黄彰指示甘化民辞去校长职务，并部署其要
以做开明绅士、利用社会关系、专搞商业活动、掩
护党的组织、为党解决经济困难为主要任务。按
照黄彰的指示，甘化民在大湾街家里挂牌开办

“天马运输行”，代客商转车船、储运等业务，并作
为省工委领导机关及交通联络站。此后，甘化民
便以天马运输行掌柜的身份公开活动。

随着大湾铁路大兴土木，建设车站、仓库等，
甘化民敏锐捕捉到商机，趁机开起砖瓦厂，并与
融安的木材商合作，争取到先付一半货款的优惠
条件贩运 1000多根木头到大湾售卖，获利颇
丰。不到半年时间，甘化民便做起了砖瓦、木材、
运输三项业务。

由于甘化民为人正直、热情，信用良好，本
地人和外地人都称他为大哥，甘化民还被选为
大湾商会理事长以及来宾县参议员。甘化民利
用特殊的地位和身份，与国民党来宾县政府进
行桥漘中学校产及土地的买卖。甘化民摇身一
变，成为当地有头有脸的成功商人，为省工委筹
集了大量工作经费。为保障黄彰的安全，甘化
民还按照指示在柳江、来宾、象县三县交界的偏
僻小村——柳江县板塘村，新建一个瓦窑，作为省
工委秘密据点，安排黄彰及其夫人高天梅等在此

经营瓦窑作为掩护，指导广西各地的革命斗争。
在甘化民社会关系的庇护下，因桂林“七九”

事件从广西各地撤退到大湾的10多位地下党
员，如周汉平（又名“梁山”）、陈达德、郭坚（又名

“郭树林”）、范今贵、范月珍（现名“陈真”）等安置
到大湾及附近的农村当教师或从事其他社会职
业，成功隐蔽下来，为广西党组织保存了重要的
革命骨干。甘化民不辞辛苦，来回奔波，冒着随
时被捕的风险，成功运作天马运输行，有效保障
省工委地下交通系统的运转，天马运输行逐渐成
为广西全省地下交通总站，广西党组织得到恢复
和发展。

1943年3月，省工委代理副书记、组织部部
长黄彰在武宣通挽召开桂东南、桂西南部分党员
骨干会议，会议决定将广西地下党的工作重点转
到农村，这是广西党组织历史上的一次重要转
折，史称通挽会议。1944年2月，在黄彰的直接
指导下，中共来宾特支在大湾成立，周汉平任书
记，党的力量进一步得到加强。1944年10月，黄
彰将杨林的组织关系转到中共来宾特支，甘化民
则继续以天马运输行掌柜的身份公开活动，主要
负责党的经济工作，不参加组织生活，只与黄彰
单线联系。

1944年，日军发起企图打通大陆交通线的
豫湘桂战役，广西即将沦为敌后。根据中共中央
和南方局的指示，省工委书记钱兴来到大湾，与
黄彰研究落实党中央、南方局指示精神，作出广
西准备开展抗日武装斗争的决定，即《八月决
定》。考虑到广西沦陷后交通隔绝，联系困难，省
工委进行分工：钱兴负责桂东及桂东北，黄彰负
责桂东南。甘化民按照黄彰的指示，为其发动桂
东南抗日武装起义筹集经费。

由于当时面临日军入侵，社会动荡，经营生
意颇为不易，但甘化民还是顶着压力，想尽办法
为黄彰筹集到3万元起义经费。1944年下半年，
黄彰回到贵县领导发动桂东南抗日武装起义，失
败后不幸被捕牺牲。

日军入侵广西期间，甘化民不顾个人安危，
利用社会关系搞好上层工作，掩护党组织工作，
通过天马运输行的生意筹集经费，努力维持地下
党员的生活，安置保护好黄彰夫人高天梅、刘琼
等省工委机关人员。此外，甘化民还积极参加抗
日斗争，通过社会关系帮助中共来宾特支党员周
汉平、郭坚、范今贵等打入国民党来宾县政府的
武装部队，多次袭击日本侵略者和伪军。

不忘初心坚持跟党走
柳来象边区再建功勋

1945年，黄彰在桂东南抗日武装起义中不

幸牺牲。噩耗传来，甘化民无比悲痛。由于甘
化民与黄彰单线联系，党组织关系一直在黄彰
手中，黄彰的牺牲造成甘化民组织关系中断，
但甘化民并没有因此失去革命方向，他强忍悲
痛，继续做好天马运输行省工委交通总站的运
作，积极配合中共来宾特支的地下工作。1945
年 9月，省工委书记钱兴与交通员庄炎林到重
庆寻找中共南方局，以便接上广西党组织与中
央的联系。钱兴与庄炎林途经来宾，住在天马
运输行，根据钱兴的指示，要求甘化民在5天内
筹集5万元路费。接到紧急任务后，甘化民积
极通过熟人收购流散在农民手上的食盐，与客
商交易，并把卖盐所得钱款全部交给钱兴和庄
炎林，为完成广西党组织到重庆找党的重任作
出了贡献。

1946年 6月，蒋介石撕毁停战协议发动内
战。根据全国形势变化和工作需要，中共来宾
特支大部分党员调离大湾。1947年，省工委书
记钱兴再次来到大湾天马运输行检查工作，并
调来高天梅和黄凯（黄彰女儿），加强天马运输
行省工委交通站的工作。甘化民通过社会关系
安排黄凯到正龙小学当教师。这一时期，甘化
民在天马运输行省工委交通站接待过路璠、杨
烈、黄嘉、吴藤芳、张祖贵、覃桂荣、江清等广西
地下党重要领导人员。1947年8月，中共来宾
特支被敌特发现，党员先后撤离大湾。甘化民
与郭坚、曾淑莹仍坚持留在大湾开展地下工
作。甘化民经常单枪匹马发动群众，与敌人作
斗争。

1948年 6月，甘化民在民兴锰矿公司任职
员，当得知公司计划招工1000多名，在柳江县属
大杨村附近开发锰矿，并内定他当矿长时，他意
识到这是一次掌握武装力量的好机会，立即向柳
州中共地下党组织汇报情况。1949年1月，桂柳
区工委派遣肖雷到大湾领导革命斗争，意图掌握
锰矿公司，组织矿警队，后因锰矿停办计划未
果。甘化民遂与肖雷一同转到大湾、凤凰、北五
一带，通过社会关系串联发动大湾及周边乡的进
步分子和农民成立民青会、农民翻身会等秘密组
织，并组建武工队。

1949年6月，柳来象边区人民解放工作委员
会在大湾成立，甘化民担任主席。1949年7月，
柳来象边区特支成立，肖雷任书记。1949年8
月，柳来象边区特支召开会议讨论甘化民重新入
党问题。1949年8月下旬，甘化民被批准重新接
收入党，自1945年黄彰牺牲的4年后，甘化民重
归党组织的怀抱。

1949年9月，经广西省农委批准，柳来象边
区人民解放独立大队成立，下辖4个中队，共180
多人。甘化民任柳来象边区特支副书记，负责领
导大湾及石龙等地下工作和统战工作。11月，国
民党来宾县县长刘宇光率领军警100多人到大
湾“清乡”。甘化民立即率领游击队员，并发动群
众共1000多人，将刘部围困在大湾街，令其缴械
投降。相持两天后，国民党军队溃退途经大湾，
刘部趁势逃遁。游击队进驻大湾乡，宣布大湾乡
解放。

柳来象边区人民解放独立大队还解放了牛
岩、北五、正龙、象县石龙等乡镇。1949年11月
30日，柳来象边区人民解放独立大队与其他游击
队一同进入来宾县城，来宾县解放。

甘化民是广西重要党史人物之一，也是来
宾籍革命者的杰出代表。从抗日战争到解放
战争，甘化民作为中共广西省工委代理副书
记、组织部部长黄彰亲自发展，并直接领导的
地下交通员，是省工委水上地下交通线的重要
负责人，也是省工委机关、省交通总站所在地
大湾天马运输行的重要创建者、负责人以及柳
来象边区特支的重要领导人，他的一生与广西
党组织的历史紧密相连。在艰苦卓绝的革命
斗争年代，甘化民不忘初心，听党话跟党走，特
别是在广西党组织面临生死存亡的危难时刻
挺身而出，不顾个人安危，协助省工委领导重
建地下交通网络，为广西党组织的恢复发展立
下不朽功勋。甘化民的历史功绩，值得被后人
铭记。

（谭勇系中共来宾市委党史研究室副主任；
韩晓燕系中共来宾市委党史研究室党史科科长）

“党的作风就是党的形象，关系人心向
背。”司法作风作为人民法院工作高质量发展
的“风向标”和“生命线”，直接关乎人民群众对
公平正义的感受、关乎党的形象。从延安时期
的“马锡五审判方式”到新时代的“枫桥经验”，
人民司法的优良传统始终薪火相传；从“五个
严禁”到“三个规定”，司法作风建设的制度防
线日益筑牢。新时代下，人民法院“循道而行”
实现“青山常在”，要以中央八项规定精神为镜
鉴，做实五个“始终坚持”，坚持全面从严、一严
到底，推进中央八项规定及其实施细则精神落
地生根。

始终坚持党的领导，在作风建设中践行党的
宗旨。习近平总书记指出：“坚持和加强党的全
面领导，关系党和国家前途命运，我们的全部事
业都建立在这个基础之上，都根植于这个最本质
特征和最大优势。”人民法院要把旗帜鲜明讲政
治、坚定不移坚持党对法院工作的绝对领导作为
加强作风建设的根本要求，将党的宗旨贯穿于司
法实践全过程。“去民之患，如除腹心之疾”，加强

纪律作风建设的关键在于解决人民群众反映强
烈的突出问题，坚决整治司法不公、效率低下、作
风漂浮等问题，推动解决“立案难”“执行难”等顽
疾。通过优化诉讼服务、推广智慧法院建设、完
善便民措施，让人民群众在每一个司法案件中感
受到公平正义。

始终坚持服务大局，以过硬作风护航高质
量发展。作风建设的成效最终体现在为大局服
务、为人民司法的实践中。对于人民法院而言，
抓好《关于加强新时代审判工作的意见》贯彻落
实，是当前和今后一个时期人民法院的重大政
治任务，是审判执行工作的总纲和主线。要立
足大局、围绕大局，找准司法服务的切入点和着
力点。注重提升干警统筹司法办案和服务大局

的能力，具备领会上级精神的政治能力、判断形
势任务的决策能力、防范应对突发风险的执行
能力，贯通推进中央及地方各级党委部署的工
作任务，做到党委政策推进到哪里，司法保障措
施就跟进到哪里。

始终坚持刀刃向内，以作风建设引领党的自
我革命。习近平总书记强调：“党的自我革命永
远在路上。”作风建设是党的自我革命的重要内
容，也是确保党长期执政、永葆先进性和纯洁性
的关键所在。新时代新征程下，人民法院必须始
终坚持“刀刃向内”的勇气和决心，以作风建设为
突破口，推动党的自我革命向纵深发展，确保党
始终成为中国特色社会主义事业的坚强领导核
心。要深刻领会党中央锲而不舍抓好中央八项

规定精神贯彻落实的深远政治考量，在巩固深化
学习教育成效上久久为功、持续发力，以要求不
变、标准不降、劲头不减的决心对作风问题紧盯
不放、抓出实效，直至“化风成俗”，使“如我在
诉”、实质化解矛盾纠纷等司法理念内化为日常
践行的行为准则。

始终坚持依法履职，把作风建设落在细处实
处。审判工作是党的全局工作的重要组成部分，
人民法院必须始终坚持依法履职，将作风建设贯
穿于审判执行工作的全过程、各方面，以扎实的
作风、务实的举措、严谨的态度，确保司法公正高
效权威。做实以管住“案”来管住“人”、治好

“院”。通过管案来管权管人，这是司法领域防止
违纪违法的经验总结，也是遏制腐败案件高发态

势的重要措施。要把“三个规定”等铁规禁令作
为持续改进司法作风的重要抓手，一以贯之抓实
落细，坚决防止和克服歇脚松劲、疲劳厌战情绪，
切忌应付了事、形式主义，拉紧“拦阻索”、筑牢

“防洪堤”，切实把审判权关进制度的笼子。
始终坚持示范引领，以头雁效应带动作风

转变。习近平总书记强调：“管党治党的主体责
任、监督责任、第一责任人责任、‘一岗双责’等
构成完整的责任链条，每一种责任都要严格落
实。”作为“关键少数”，人民法院领导干部的履
职能力水平，直接关系以审判工作高质量发展
支撑和服务中国式现代化的践行和实效。领导
干部要带头严实工作作风，在践行“不折不扣抓
落实”“雷厉风行抓落实”“求真务实抓落实”“敢
作善为抓落实”上树标杆、作表率。同时，要进
一步压实院庭长监督管理职责，用好审判运行
态势研判会商机制，落实好阅核制度，特别是对
改发案件较多、信访投诉集中的法官进行重点
阅核，以更加有力的监督制约，防范化解司法腐
败风险。

□ 中共来宾市中级人民法院党组理论学习中心组

以严明纪律作风促推法院工作高质量发展


